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ANSICHTSEXEMPLAR

Fragebogen zum Schulleitungshandeln

Der Fragebogen besteht aus 13 Bausteinen (50 Items), die den Bereichen Fuhrung, Schule
entwickeln, Personalverantwortung, Organisation schulischer Ablaufe und
Arbeitszufriedenheit’ zugeordnet sind. Zusatzlich werden einige offene Fragen zur Auswahl
angeboten. Jede Person mit Leitungsfunktion (Schulleitung i.e.S., Abteilungsleitungen,
Didaktische Leitungen...) kann sich nach Registrierung und nachfolgender Anmeldung im
SEP-Portal fiir eine Befragung der Mitarbeitenden diejenigen Bausteine aussuchen, die ihr
Leitungshandeln betreffen (Individualfeedback). Auch kann sich das Schulleitungsteam ein
Feedback einholen — und die daflir passenden Bausteine auswahlen (Teamfeedback).

Hier werden die Ablaufe beim Anlegen von Individual- oder Teamfeedback in Form einer
Checkliste erlautert.

Zur Konstruktion des Fragebogens:
Mit dem Fragebogen werden Bausteine bereitgestellt, die zentrale Aspekte des
Leitungshandelns betreffen und die zur professionellen Reflexion anregen sollen.

Fir die Konstruktion dieses Fragebogens wurden verschiedenste Quellen genutzt:

o Fragebdgen anderer Bundeslander

o Fragebdgen, die Hamburger Schulen fir Kollegiumsbefragungen erstellt haben

e Orientierungsrahmen Schulqualitat in einer neuen Entwurfsfassung (insbesondere

Bereich Fihrung und Management)

o Fragebogen Hamburger Schulinspektion
Der Fragebogenentwurf wurde mit sechs Schulleitungen verschiedener Schulformen
diskutiert und deren Anderungsvorschlage eingearbeitet.

Sobald Sie im Portal beim Anlegen des Fragebogens die passende Anrede angegeben haben
(,Frau/Herr Inr Name* oder ,Schulleitungsteam®), werden die Items flr die Mitarbeitenden auf
diese Anrede angepasst. In der Tabelle unten sind links die Aussagen fir die befragten
Mitarbeitenden und rechts fir die Befragenden aufgefiihrt.

Die Antwortskala der geschlossenen Fragen ist vierstufig (,trifft gar nicht zu“ bis ,trifft voll und
ganz zu“), auBerdem kann die Antwortoption ,kann ich nicht beurteilen“ ausgewahlt werden.

Wir hoffen, dass die entstandenen Bausteine fir Sie nutzbringend sind. Bei Anmerkungen oder
Fragen melden Sie sich gern bei uns: sep@ifbg.hamburg.de.

! Auch wenn Angaben der Mitarbeitenden zur Arbeitszufriedenheit nicht ausschlieBlich auf das

Schulleitungshandeln bezogen sind, so liefert dieser Baustein aus Sicht von Schulleitungen interessante
Zusatzinformationen.
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Baustein Fragen an die Mitarbeitenden Fragen an die Person (oder das
Team), die die Befragung erstellt
1 Frau Meier / Das Ich (das Schulleitungsteam) pflege
Schulleitungsteam pflegt einen einen wertschétzenden und
o) wertschétzenden und freundlichen | freundlichen Umgang.
o Umgang.
g’ 2 Frau Meier / Das Ich (das Schulleitungsteam) bin
S Schulleitungsteam ist gut gut ansprechbar bei Fragen und
§ ansprechbar bei Fragen und Beratungsbedarf.
£ Beratungsbedarf.
3 3 Frau Meier / Das Ich (das Schulleitungsteam) bin
® Schulleitungsteam ist offen fiir offen fiir Anregungen und Kritik.
S Anregungen und Kritik.
X 4 Frau Meier / Das Ich (das Schulleitungsteam) I6se
Schulleitungsteam 16st Konflikte Konflikte mit Mitarbeitenden
mit Mitarbeitenden konstruktiv. konstruktiv.
1 Frau Meier / Das Ich (das Schulleitungsteam)
S Schulleitungsteam berticksichtigt | beriicksichtige bei
'ﬁ bei Entscheidungen die Anliegen, | Entscheidungen die Anliegen,
£ Einwénde und Standpunkte der Einwénde und Standpunkte der
é Betroffenen. Betroffenen.
kS 2 Frau Meier / Das Ich (das Schulleitungsteam)
'g Schulleitungsteam begriindet begriinde Entscheidungen
S Entscheidungen sachlich sachlich nachvollziehbar.
S nachvollziehbar.
E’ 3 Frau Meier / Das Ich (das Schulleitungsteam) treffe
.g Schulleitungsteam trifft Entscheidungen rechtzeitig.
'S Entscheidungen rechtzeitig.
§ 4 Frau Meier / Das Ich (das Schulleitungsteam) gebe
s Schulleitungsteam gibt rechtzeitig | rechtzeitig alle Informationen
w alle Informationen weiter, die fiir weiter, die fiir die Arbeit wichtig
die Arbeit wichtig sind. sind.
1 Das Schulleitungsteam agiert als | Das Schulleitungsteam agiert als
gut funktionierende Gruppe. gut funktionierende Gruppe.
2 Die Aufgabenverteilung innerhalb | Die Aufgabenverteilung innerhalb
des Schulleitungsteams ist fiir die | des Schulleitungsteams ist fiir die
c Mitarbeitenden transparent. Mitarbeitenden transparent.
g 3 Frau Meier / Das Ich (das Schulleitungsteam)
k> Schulleitungsteam delegiert delegiere Aufgaben an
g Aufgaben an Funktionstrdgerinnen | Funktionstrdgerinnen und
a und Funktionstrédger sowie an Funktionstrdger sowie an weitere
g’ weitere Mitarbeitende so, dass es | Mitarbeitende so, dass es flir die
.§ fur die Mitarbeitenden transparent | Mitarbeitenden transparent ist.
o ist.
= 4 Frau Meier / Das Ich (das Schulleitungsteam) sorge
Schulleitungsteam sorgt fiir fir funktionierende Kooperations-
funktionierende Kooperations- und | und Teamstrukturen mit klar
Teamstrukturen mit klar geregelten Zusténdigkeiten.
geregelten Zusténdigkeiten.

Offene Frage: Ich wiinsche mir bezogen auf den Bereich Fihrung an meiner Schule....
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Baustein Fragen an die Mitarbeitenden Fragen an die Person (oder das
Team), die die Befragung erstelit
1 Frau Meier / Das Schulleitungsteam Ich (das Schulleitungsteam) vertrete
) vertritt ein klares pddagogisches ein klares pddagogisches Konzept.
K]
TN Konzept.
g’ g 2 Frau Meier / Das Schulleitungsteam Ich (das Schulleitungsteam) stelle
o0 stellt sicher, dass sicher, dass Schulentwicklungsziele
% & Schulentwicklungsziele gesetzt gesetzt werden, die sich positiv auf
;?, 3: werden, die sich positiv auf den den Unterricht und das Lernen der
Q Unterricht und das Lernen der Schiilerinnen und Schiiler auswirken.
Schiilerinnen und Schiiler auswirken.

1 Frau Meier / Das Schulleitungsteam Ich (das Schulleitungsteam) entwerfe
entwirft ein Uberzeugendes ein liberzeugendes Zukunftsbild der
Zukunftsbild der Schule. Schule.

2 Frau Meier / Das Schulleitungsteam Ich (das Schulleitungsteam) stelle
stellt einen systematischen einen systematischen

g’ Schulentwicklungsprozess sicher. Schulentwicklungsprozess sicher.

S 3 Frau Meier / Das Schulleitungsteam Ich (das Schulleitungsteam) stelle

.ﬁ stellt sicher, dass die sicher, dass die Schulentwicklung in

é Schulentwicklung in Umfang und Umfang und Tempo angemessen ist.

IS Tempo angemessen ist.

g 4 Frau Meier / Das Schulleitungsteam Ich (das Schulleitungsteam) stelle

g stellt sicher, dass das Kollegium bei sicher, dass das Kollegium bei der

n der Schulentwicklungsplanung Schulentwicklungsplanung
angemessen einbezogen wird. angemessen einbezogen wird.

5 Frau Meier / Das Schulleitungsteam Ich (das Schulleitungsteam) stelle
stellt sicher, dass sicher, dass Entwicklungsimpulse aus
Entwicklungsimpulse aus dem dem Kollegium aufgegriffen werden.
Kollegium aufgegriffen werden.

Offene Frage: Fir die Schulentwicklung an meiner Schule wiinsche ich mir...
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Baustein Fragen an die Mitarbeitenden Fragen an die Person (oder das
Team), die die Befragung erstellt

Frau Meier / Das Schulleitungsteam Ich (das Schulleitungsteam) fiihre

flihrt berufsbezogene Gespréache berufsbezogene Gespréache

ergebnisorientiert. ergebnisorientiert.

Frau Meier / Das Schulleitungsteam Ich (das Schulleitungsteam) bringe

bringt Anerkennung fiir erbrachte Anerkennung fiir erbrachte
> Leistungen angemessen zum Leistungen angemessen zum
g Ausdruck. Ausdruck.

_‘.E Frau Meier / Das Schulleitungsteam Ich (das Schulleitungsteam) kritisiere
% kritisiert sachlich und angemessen. sachlich und angemessen.

§ Frau Meier / Das Schulleitungsteam Ich (das Schulleitungsteam) férdere
& férdert bei Konflikten unter bei Konflikten unter Mitarbeitenden
Q Mitarbeitenden eine konstruktive eine konstruktive Lésung.

Lésung.

Frau Meier / Das Schulleitungsteam Ich (das Schulleitungsteam) sorge in

sorgt in angemessenem Umfang fiir angemessenem Umfang fiir

gesundheitsférdernde bzw. gesundheitsférdernde bzw.
gesundheitserhaltende MalBnahmen. | gesundheitserhaltende MalBnahmen.

Frau Meier / Das Schulleitungsteam Ich (das Schulleitungsteam) mache

macht sich selbst ein Bild von meiner | mir selbst ein Bild von der Arbeit der

Arbeit (z.B. durch Mitarbeitenden (z.B. durch

Unterrichtsbesuche). Unterrichtsbesuche).

Frau Meier / Das Schulleitungsteam Ich (das Schulleitungsteam) wiirdige
ga wiirdigt bei Beurteilungen meine bei Beurteilungen die Féhigkeiten und
S Fahigkeiten und Leistungen Leistungen der Mitarbeitenden
_ﬁ angemessen. angemessen.
é Frau Meier / Das Schulleitungsteam Ich (das Schulleitungsteam) gebe den
S gibt mir auch auBerhalb von Mitarbeitenden auch aul3erhalb von
® Beurteilungen Riickmeldungen zu Beurteilungen Riickmeldungen zu
§ meiner Arbeit. ihrer Arbeit.
g Frau Meier / Das Schulleitungsteam Ich (das Schulleitungsteam)
Q unterstiitzt meine Teilnahme an fiir unterstiitze die Teilnahme der

mich passenden Fortbildungen. Mitarbeitenden an flir sie passenden

Fortbildungen

Frau Meier / Das Schulleitungsteam Ich (das Schulleitungsteam)

unterstitzt mich darin, mich beruflich unterstiitze Mitarbeitende darin, sich

weiter zu entwickeln. beruflich weiter zu entwickeln.

Frau Meier / Das Schulleitungsteam Ich (das Schulleitungsteam) nehme

nimmt die Sorgen der Mitarbeitenden | die Sorgen der Mitarbeitenden ernst.
> ernst.

g Frau Meier / Das Schulleitungsteam Ich (das Schulleitungsteam) biete

N bietet Unterstitzung im Umgang mit Unterstiitzung im Umgang mit

'*3 Schiilerinnen und Schiilern an (z.B. in | Schiilerinnen und Schiilern an (z.B. in
o Konfliktgesprachen). Konfliktgesprdchen).

g Frau Meier / Das Schulleitungsteam Ich (das Schulleitungsteam) biete

bietet Unterstiitzung in
Elterngespréachen an (z.B. in
Konfliktféllen).

Unterstiitzung in Elterngespréchen an
(z.B. in Konfliktfallen).

Offene Frage: Fir den Bereich Personalverantwortung wiinsche ich mir...
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Baustein

Fragen an die Mitarbeitenden

Fragen an die Person (oder das
Team), die die Befragung erstellt

Organisation Schulbetrieb

Frau Meier / das Schulleitungsteam
gewéhrleistet einen reibungslosen
Schulbetrieb.

Ich (das Schulleitungsteam)
gewéhrleiste einen reibungslosen Die
Schulleitung gewéhrleistet einen
reibungslosen Schulbetrieb.

Frau Meier / das Schulleitungsteam
stellt sicher, dass
Unterrichtsverteilung und
Vertretungsregelungen nach
transparenten Prinzipien organisiert
sind.

Ich (das Schulleitungsteam) stelle
sicher, dass Unterrichtsverteilung und
Vertretungsregelungen nach
transparenten Prinzipien organisiert
sind.

Frau Meier / das Schulleitungsteam
bemiiht sich um
Rahmenbedingungen, unter denen
die Mitarbeitenden miteinander
kooperieren kénnen.

Ich (das Schulleitungsteam) bemiihe
mich um Rahmenbedingungen, unter
denen die Mitarbeitenden miteinander
kooperieren kénnen.

Frau Meier / das Schulleitungsteam
férdert den pddagogischen Austausch
im Kollegium.

Ich (das Schulleitungsteam) férdere
den pddagogischen Austausch im
Kollegium.

Situation der

Beriicksichtigung
Mitarbeitenden

Frau Meier / Das Schulleitungsteam
berticksichtigt bei der Planung und
Organisation schulischer Aufgaben
die jeweiligen Kompetenzen der
Mitarbeitenden.

Ich (das Schulleitungsteam)
beriicksichtige bei der Planung und
Organisation schulischer Aufgaben
die jeweiligen Kompetenzen der
Mitarbeitenden.

Frau Meier / Das Schulleitungsteam
berticksichtigt bei der Planung und
Organisation schulischer Aufgaben
relevante persénliche Umsténde der
Mitarbeitenden.

Ich (das Schulleitungsteam)
beriicksichtige bei der Planung und
Organisation schulischer Aufgaben
relevante persénliche Umsténde der
Mitarbeitenden.

Gestaltung Konferenzen

Frau Meier / Das Schulleitungsteam
sorgt daftir, dass Konferenzen gut
vorbereitet sind.

Ich (das Schulleitungsteam) sorge
dafiir, dass Konferenzen gut
vorbereitet sind.

Frau Meier / Das Schulleitungsteam
sorgt dafiir, dass Konferenzen so
moderiert werden, dass sie effizient
verlaufen.

Ich (das Schulleitungsteam) sorge
dafiir, dass Konferenzen so moderiert
werden, dass sie effizient verlaufen.

Frau Meier / Das Schulleitungsteam
sorgt fiir ein verbindliches Verfahren,
nach dem wichtige Anliegen in
Konferenzen eingebracht werden
kdnnen.

Ich (das Schulleitungsteam) sorge fiir
ein verbindliches Verfahren, nach
dem wichtige Anliegen in
Konferenzen eingebracht werden
kénnen.

Frau Meier / Das Schulleitungsteam
sorgt dafiir, dass Konferenz-
absprachen umgesetzt werden.

Ich (das Schulleitungsteam) sorge
dafiir, dass Konferenzabsprachen
umgesetzt werden.

nach auflen

Vertretung der Schule

Frau Meier / Das Schulleitungsteam
représentiert die Schule gut nach
aullen.

Ich (das Schulleitungsteam)
reprasentiere die Schule gut nach
aullen.

Frau Meier / Das Schulleitungsteam
vertritt die Belange der Schule
gegentiber der Behbrde angemessen.

Ich (das Schulleitungsteam) vertrete
die Belange der Schule gegeniiber
der Behbrde angemessen.

Frau Meier / Das Schulleitungsteam
informiert die Eltern angemessen liber
die Belange der Schule.

Ich (das Schulleitungsteam)
informiere die Eltern angemessen
tber die Belange der Schule.

Offene Frage: Fir die Schulorganisation an meine Schule wiinsche ich mir....
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Baustein Fragen an die Mitarbeitenden Fragen an die Person (oder das
Team), die die Befragung erstellt
1 Ich bin zufrieden mit den allgemeinen | Die Mitarbeitenden sind zufrieden mit
Arbeitsbedingungen an der Schule. den allgemeinen Arbeitsbedingungen
an der Schule.
2 Ich bin zufrieden mit dem Arbeitsklima | Die Mitarbeitenden sind zufrieden mit
- an der Schule. dem Arbeitsklima an der Schule.
£
3 3 Ich bin zufrieden mit der Arbeit der Die Mitarbeitenden sind zufrieden mit
-g Schulleitung. der Arbeit der Schulleitung.
5
3
S 4 Ich bin zufrieden mit den Die Mitarbeitenden sind zufrieden mit
- Kommunikationsstrukturen an der den Kommunikationsstrukturen an der
< Schule. Schule.
5 Ich bin zufrieden mit der Die Mitarbeitenden sind zufrieden mit
Zusammenarbeit im Kollegium. der Zusammenarbeit im Kollegium.

Offene Frage

Hier ist Platz fur weitere Anmerkungen und Verbesserungsvorschlage. Hierflr kann dieser
Satz erganzt werden: Es ware flr mich hilfreich, wenn Frau Meier / das Schulleitungsteam in
Zukunft ... (haufiger ... / mehr ... / weniger ... / nicht mehr ...)
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